
  
 

  

 
แนวทางการปฏิบัติราชการจากคำวินิจฉัยของศาลปกครองสูงสุด ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ขอบคุณภาพจาก : Magnific และ Gemini 

      
แนวทางการปฏิบัติราชการเก่ียวกับการปรับลดคะแนนการปฏิบัติราชการ 

ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
(คำพิพากษาศาลปกครองสูงสุดที่ อบ. ๘๗/๒๕๖๗) 

 
 

 การท่ีผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปปรับลดคะแนนการปฏิบัติราชการของข้าราชการรายใด 
ย่อมถือเป็นการแก้ไขในสาระสำคัญของผลการประเมินท่ีผู้น้ันได้รับทราบแล้วก่อนหน้า อันมีลักษณะท่ี
กระทบต่อสิทธิและทำให้ระดับผลการประเมินของข้าราชการดังกล่าวเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ซ่ึงมีผลต่ อ
ร้อยละของการเล่ือนเงินเดือน จึงต้องมีการแจ้งให้ข้าราชการรายน้ันได้รับทราบ รวมท้ังระบุถึงเหตุผ ล  
อย่างชัดเจนถึงการปรับลดคะแนน การไม่ดำเนินการดังกล่าวทำให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการไม่ชอบ  
ด้วยกฎหมาย ซ่ึงหากอธิการบดีนำผลการประเมินการปฏิบัติราชการดังกล่าวมาออกคำส่ังเล่ือน เงิน เดื อน 
ย่อมมีผลให้คำส่ังเล่ือนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการรายน้ันไม่ชอบด้วยกฎหมาย  
 ในกรณีท่ีผู้ บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปมีความเห็นแตกต่างไปจากผู้บังคับบัญชาชั้นต้น   
โดยประสงค์ท่ีจะปรับลดคะแนนประเมินเน่ืองจากผู้รับการประเมินมีพฤติกรรมท่ีบกพร่อง เช่น พฤติกรรม
การนอนหลับท่ีโต๊ะทำงานและการออกไปซ้ือของในเวลางาน ผู้บังคับบัญชาจะต้องปรับลดคะแนนให้ถูกต้อง
ตามองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ โดยชอบท่ีจะปรับลดในองค์ประกอบท่ี ๒ เรื่อง พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 
(สมรรถนะ) ในองค์ประกอบย่อยท่ีตรงกับพฤติกรรมท่ีบกพร่องดังกล่าว ได้แก่ การยึดมั่นในความถูกต้ อง
ชอบธรรมและจริยธรรม และความผูกพันท่ีมีต่อส่วนราชการ โดยมิอาจปรับลด คะแนนในส่วนของ
องค์ประกอบย่อยอ่ืน ๆ ท่ีไม่เก่ียวข้องได้ 
  

           

อ่านแนวปฏิบัติราชการเร่ืองน้ี 
เพิ่มเติมได้ท่ีน่ี 

 
  https://shorturl.asia/mJlXC  
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